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Kazdego roku organizacje wydaja miliardy dolaréw na rozwdéj przywédztwa. Jednak
badania wykazaty, ze wiele z tych programoéw wydaje sie nie dziata¢ — nie pomagaja
one rozwija¢ dynamicznych, opartych na wspétpracy umiejetnosci przywédczych
tak potrzebnych w dzisiejszej pracy.

W naszych badaniach, nauczaniu i doradztwie w zakresie rozwoju przywoédztwa
inspirowalismy sie sukcesem jednej okreslonej formy: wyprawami przygodowymi na
tono natury, podczas ktérych uczestnicy rozwijaja i doskonala swoje przywoédztwo,
pokonujac interpersonalne i fizyczne wyzwania zwigzane z trekkingiem.

Srodowisko naturalne ,zmuszajgc” ludzi do wspdtpracy oraz rozwijania nowych
umiejetnosci i przejmowania kontroli nad swoimi decyzjami i wynikami, moze
pomoéc ujawnicé kluczowe aspekty przywoédztwa i interakcji w zespole, ktére mogtyby
zostaé przeoczone w ,normalnych” warunkach. Na bazie wtasnego doswiadczenia
stwierdziliSmy [...], ze tego typu wyprawy sa skuteczne w osigganiu wielu celéw
rozwoju nowoczesnego przywodztwa. Ekspedycje pomagajg uczestnikom rozwijac¢
umiejetnosciradzenia sobie ze ztozonymi wyzwaniami, podejmowania strategicznych
decyzji w niejednoznacznych sytuacjach oraz wspétpracy w swoim zespole — s3 to
doktadnie takie atrybuty, jakich poszukuje sie u wspoétczesnych liderow [...]

Centrum Innowacyjnej Edukacji od 2018
roku wspotpracuje z Uniwersytetem
Edynburskim stosujgc metode Outdoor
Learning w zakresie szeroko pojetej
pracy rozwojowej z indywidualnymi

jednostkami oraz z zespotami.
Praktyka ta stanowi innowacje
w swiecie polskich szkolen
dla biznesu.
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OUTDOOR LEARNING (OL)

To zachodnioeuropejski model pracy rozwojowej oparty
o dziesiatki lat doswiadczen i badan naukowych.
Stanowi idealng ptaszczyzne do skutecznego
pogtebiania sSwiadomosci oraz umiejetnosci
przektadajgcych sie wprost na efektywne
zarzadzanie oraz wspotprace zespotow.

Jego lesna formuta zdecydowanie rozni sie

od technicznych szkolen survivalu. Sednem
metody OL jest proces fizycznego bycia

W przyrodzie i radzenia sobie w warunkach
biwakowych, bez stawiania Uczestnikow

w skrajnych, ryzykownych okolicznosciach.

Skutecznos¢ metody bazuje na budowaniu swiadomosci Uczestnikow wokét wspdlnie przezywanej praktyki,
w trakcie kilkudniowej wyprawy turystycznej. Wystepujgce w jej trakcie "namacalne” efekty, dzieki merytorycznej
analizie dokonywanej przez Treneréw OL, pozwalajg formutowac bezposrednie wnioski dla lideréw i zespotow,
mozliwe potem do przeniesienia na grunt codziennej pracy.

W  zupetnie nowym Srodowisku odnosimy sie

Q do konkretnych zjawisk i efektéow w zakresie

przywodztwa, relacji zespotowych, komunikaciji

|:> interpersonalnej, postrzegania, motywacji, radzenia

U ) sobie z emocjami oraz stresem. Niezaleznie od

zakresu bloku tematycznego, metoda Outdoor

Learning osadza prace zespotu w okolicznosciach

Outdoor Learning jest odmienny od schematéw  sprzyjajgcych pobudzaniu wyobrazni oraz

realizowanych w salach szkoleniowych, opartych  zwiekszaniu ,przyswajania” wiedzy, m.in. poprzez

W znacznym stopniu na teorii. W ramach szkolenia ~ wigkszg réznorodnos¢ bodzcow i szerszy horyzont

w plenerze pracujemy na naturalnych reakcjach,  percepcyjny, potrzebe faktycznej adaptacji do nowych

predyspozycjach i zasobach, w atmosferze wolnej ~ warunkow oraz wigkszy poziom otwartosci na nowe
od presji oceny, w klimacie dalekim od codziennego ~ wyzwania.

schematu ,biatego kotnierzyka".

Model pracy w przyrodzie w oparciu o Scisle praktyczne wyzwania, potgczone z rzetelng analizg rezultatow,
oferuje Uczestnikom wartosé dodana, w postaci pogtebiania:

« wrazliwosci interpersonalnej, niezbednej np. w zakresie skutecznej komunikacji;

« efektywnego kierowania zespotem oraz bycia cztonkiem zespotu w sytuacjach nagtych i nietypowych,
wymagajgcych wyjscia poza strefe komfortuy;

« zaradnosci praktycznej, kreatywnosci, improwizacji i poszukiwania rozwigzan;

« pracy na zasobach oraz odkrywania nowych predyspozycji i mocnych stron;

« relaksu i odpoczynku dzieki wptywowi naturalnego otoczenia.
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